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....................................................................................... 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๑. วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต ที่มุ่งเน้น
การพัฒนาองค์กรควบคู่กับการเสริมสร้าง คุณภาพชีวิต ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  มีความรู้ความสามารถ                       
มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 
 
๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างค ุณธรรม จริยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส ให้มีคุณภาพชีวิตที ่ดี มีความสุข           
มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส 
 
๓. ค่านิยม 

“ยึดม่ันธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 
 

๔. เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บ ุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบร ิหารส่วนตำบลมีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
 
 

/5.ยุทธศาสตร์... 
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๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส เพื่อพัฒนาบุคลากร
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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แผนการดําเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส  อำเภอวัฒนานคร  จังหวัดสระแก้ว 

 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 
แผนการดําเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. การพัฒนาแผนกําลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส 
 

1.1 งานแผนกําลังคนและระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส 
 - บริหารงานดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองน้ำใส ตามแนวทาง สถ. 
- บริหารจัดการอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  หนองน้ำใส 
เชน การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง การโอน การรับโอน การเลื่อนระดับ 
- พัฒนา ปรับปรุง กระบวนงานด้านการบริหารทรัพยากร 
  บุคคลภายในองค์การบริหารสว่นตำบลหนองน้ำใส 
 

 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

1.2 งานสวัสดิการและการสราง  
สมดุลระหว่างชีวิตกบัการทำงาน 
 
 

- จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี ในด้านสภาพแวดล้อมการ 
  ทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วม 
  ในการทำงาน 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

    

1.3 การสรรหาและและคัดเลอืก
บุคลากร 

- สรรหาบุคคลเพื่อให้มาดำรงตำแหน่งที่วา่งในองค์กร โดยการ
ประชาสัมพนัธ์รับโอน/ย้าย หรือขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบแข่งขัน 
หรือขอใช้บัญชี ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และให้โอกาสทุก
คนอย่างเท่าเทียมกัน 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 
แผนการดําเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1.4 การบรรจุและแต่งตัง้บุคลากร - การสรรหาบุคคลสายงานผูบ้ริหารและสายงานผูป้ฏิบัติที่วา่งโดย

วิธีการบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน การย้าย การคัดเลือกโดยดำเนนิการ
ตามหลักเกณฑขั้นตอน ที่ ก.อบต.จังหวัดสระแก้ว กำหนด 
- การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

1.5 การย้าย การโอน หรือการเลื่อนระดับ - จัดทำประกาศรับโอนขา้ราชการจากหน่วยงานอ่ืนที่มีสายงาน           
เก้ือกูลกัน 
- ส่งเสริมเพื่อให้บุคลากรสามารถจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อขอเลื่อน
ระดับชำนาญการหรือชำนาญการพิเศษได้อย่างถูกต้อง 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

1.6 การประเมินผลการปฏบิัติ
ราชการ 

- การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล     
พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
- การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู              
และลูกจ้างประจำ 
- การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 
แผนการดําเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
2. การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
 

2.1 การเตรียมความพรอมดานองค
ความรูทักษะสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรบัการ
ปฏิบัติงาน 

- โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
- จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ                    
ตามสายงานทุกสวนราชการ 
 

45,000.- 
 

185,000.- 

    

2.2 การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบตัิงานของขาราชการ 

- โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ        
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล              
พนักงานส่วนตำบล ลูกจา้งประจำ พนักงานจา้ง และผูน้ำชุมชน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

50,000.-     

2.3 การขับเคลื่อนตามยุทธศาสตรวา 
ด้วยการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และการพัฒนาวัฒนธรรมองคกร 

- โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมสำหรับคณะผู้บริหาร        
สมาชิกสภาฯ และบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส 
- แจ้งให้บุคลากรรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น และข้อบังคับของ อบต.หนองน้ำใส วา่ด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

30,000.- 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

รวม 310,000.-     
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การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน          

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผ ู ้บ ังค ับบัญชาทุกระดับ ม ีหน้าที ่สร ้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่ เอ ื ้อให ้เกิด  

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์    ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
และส่วนราชการอย่างทั่วถึงเพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล      เป็นกรรมการ 
๓. ผู้อำนวยการกองคลัง       เป็นกรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองช่าง      เป็นกรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เป็นกรรมการ 
6. หัวหน้าสำนักปลัด      เป็นกรรมการและเลขานุการ 
7. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั ้งนี ้ การออกคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช ื ่อ – สกุล  
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 

 
การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน     
ตำบลหนองน้ำใส 

๒.  ให ้ผ ู ้ บ ั งค ับบ ัญชาทำหน ้ าท ี ่ ต ิ ดตามผลการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน โดยพ ิจารณาเปร ี ยบ เท ี ยบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัต ิงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชานำผลการประเม ินไปพ ิจารณาในการเล ื ่ อนข ั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเม ินประส ิทธ ิภาพขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให ้บ ุคลากรเร ียนร ู ้ด ้วยตนเองผ ่านหล ักส ูตรการเร ียนร ู ้ผ ่านส ื ่ออ ิ เล ็กทรอน ิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดสระแก้ว ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า     
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากร        
ขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 

 

 

 

 
 


